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2024年度土桥农场管理区部门整体支出绩效自评报告

一、部门、单位基本情况
（一）机构设置情况
根据编委核定，我管理区内设 7 个部门站所，全部纳入 2024 年部门预算编制范围。内设部门站所分别是 1、行政部门； 2、财政所；3、退役军人服务站；4、社会事务综合服务中心； 5、农业综合服务中心；6、政务便民服务中心； 7、综合执法 大队。 所属单位，无
（2） 人员编制情况
本单位编制人数45人，年未实有人数32人，比上年33人减少了1人。人员变化的主要原因是：一是人事调整。
（3） 主要职能职责
1、党政办公室主要职责：做好机关文秘、行政事务、信访等日常工作：负责纪检（检察）、组织、宣传、统战、机构编制、人事管理等工作；负责联系协调武装部、人大、工会、共青团、妇联等组织。
 2、财政所的工作职责：做好全管理区财务收支管理工作；做好管理区机关办公用品用其它物品的购置、发放工作；做好惠农资金的管理、发放和监督工作；完成管理区党委、政府交办的其他工作事项。
3、人口与计划生育办公室主要职责：依法履行宣传贯彻国家计划生育的方针、政策，落实人口与计划生育的各项任务等职责。 
4、劳动保障站工作职责：做好就业困难人员及零就业家庭认定工作；做好群众领取失业保险金的认证工作；做好离退休人员养老认证及劳务输出工作。
5、农业综合站工作职责；做好农业推广工作；搞好农业良种、农机补贴工作；抓好水利、防汛、畜牧及动物防疫工作。
6、文化站工作职责；对广大群众进行时政宣传和政策法制宣传教育；组织开展丰富多彩的文化娱乐活动，组织电影、电视、录像放映活动；利用文化信息资源共享工程举办各类文化艺术培训；指导和辅导农村文化室开展各种文化活动。
7、环境卫生规划站工作职责；认真贯彻落实环境保护法律、法规，积极宣传环境保护的方针和政策，普及环境知识；做好管辖区内农村环境保护工作，认真开展引用水源地保护和监督；积极开展环境优美乡镇、生态村、绿色社区的创建工作。		
（4） 绩效目标设定情况
按照2023年预算，收支平衡，完成:1.经济发展与重点工程；2.深化改革与依法治镇；3.社会治理与民生保障；4.文化建设与生态保护；5.从严治党与机关管理；6.公众评估与内部评估。在完成部门职能目标中合理分配人、财、物，使之达到较高的工作效率和水平。　
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）部门预决算情况
1.部门预算情况
2024年年初预算安排收入496.9万元，其中一般公共财政拨款496.9万元2024年年初预算安排支出496.9万元，其中：基本支出435.59万元，项目支出61.32万元。
2.部门决算情况（含年中预算追加情况）
2024年决算总收入1078.95万元，较预算增加582.06万元，总支出1078.95万元，其中：基本支出660.13万元，占总支出的61％；项目支出418.82万元，占总支出的39％。差异产生的主要原因是人员增加，乡村振兴项目增加费用。
（二）部门预算执行情况
1.“三公”经费执行情况
2024年“三公”经费预算数0万元，其中：因公出国（境）费0万元，公务用车购置及运行维护费0万元，公务接待费0万元。“三公”经费决算数0元，其中：因公出国（境）费0万元，公务用车运行维护费0万元，公务接待费0万元。年初预算未分配三公经费。
2.政府采购执行情况
2024年度政府采购支出0万元，其中：货物0元，工程0万元，服务0万元。
3、 政府性基金预算支出情况
无
4、 国有资本经营预算支出情况
无
5、 社会保险基金预算支出情况
无
六、部门整体支出绩效情况
（一）综合评价结论。
年初制订的绩效工作目标到年底实际已全部完成，且按时按质完成。制定工作目标时要按照切实可行的原则，要细化分解工作任务，与工作计划与资金相匹配；推进绩效工资过程中要遵守规定，有效使用资金，按时按序进行。
（2） 评价指标分析（或综合评价情况）。
一是打造“三化”一流营商环境。密切联系企业开展走访活动，积极处理企业提出的诉求，处理企业诉求14条、完成优化营商环境新闻报道14篇；推进经营主体培育行动，新增经营主体2个；创新招商引资方式，完成招商引资企业1家，5月与邵阳竹科技有限公司签约落地茅坪工业园区。
二是培育发展区域主导产业。争取省农垦欠发达国有农场巩固提升资金355万元，突出特色加快现代农业高效发展，探索多元化鲜果种植，打造“红美人”精品果园60余亩，发展秋月梨种植200亩，进一步促进产业兴旺，推动产业振兴。
七、存在的问题及原因分析
 存在的问题：支付进度缓慢。
 原因：财政困难，无钱可付。
8、 下一步改进措施
一是加强预算监管，强化预算监督。财政所要加强乡镇预算执行情况的日常跟踪监督，乡财管理机构也要建立财政资金分配、使用和管理全过程的监督制约机制，做好财政资金的跟踪问效工作，不断加强财政资金使用的绩效分析，促进财政支出效益的最大化，提高财政资金使用效益。
二是凝心聚力发展经济，增加地方财政收入。
九、其他需要说明的情况
无




















