
— 1—

城办字〔2026〕17号

中共城步苗族自治县委办公室
城步苗族自治县人民政府办公室

关于印发《2026年度县重点建设项目责任目标
管理方案》的通知

各乡镇（场）党委、人民政府，县直和省市驻城各单位：

《2026年度县重点建设项目责任目标管理方案》已经县委、

县人民政府同意，现印发给你们，请结合实际认真贯彻落实。

中共城步苗族自治县委办公室

城步苗族自治县人民政府办公室

2026年 6月 3日

中共城步苗族自治县委办公室
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2026年度县重点建设项目责任目标管理方案

为深入贯彻落实党中央、国务院关于“稳投资、促发展、惠

民生”的决策部署，紧扣市委、市政府投资和重大项目建设“四

比四提高”行动要求，充分发挥重点建设项目对县域经济高质量

发展的关键支撑作用，根据《邵阳市重大项目全生命周期管理办

法》及 2026年县委经济工作会议精神，聚焦破解项目推进中责

任虚化、要素制约、进度滞后等突出问题，全力保障重点项目早

开工、快建设、早达效，为推动县域经济社会高质量发展注入强

劲动能，特制定本方案。

一、组织机构设置

为加强对全县重点建设项目的领导，成立县重点建设项目工

作专班，其成员为：

组 长：何德波 刘 玮

副组长：陈立发 李 宪 唐承威 刘志强 陈 芳

何 枫 蒲仕松 唐 国 岳建国 周 琳

周祖德 杨辉刚 周小毛 漆小玲 肖辉凤

唐 炎 肖 勇 银 何 彭 澹 王章志

宁 琛 杨秀英 刘双丰 粟春娟 唐圣成

丁文锋

成 员：项目牵头单位、要素保障单位和属地乡镇（场）主

要负责人。



— 3—

工作专班下设办公室，办公地点设县发改局，由岳建国同志

兼任办公室主任，县发改局党组书记、局长杨勇刚同志任办公室

副主任，具体负责重点建设项目的日常管理和督导工作。

二、主要工作内容

为进一步强化县重点项目全过程管理，压实责任链条，提升

工作效率，确保年度目标高质量完成，全面推行重点项目包联责

任制，成立 18个项目推进工作专班，协调管理 69个重点建设项

目（具体信息见附件 1）。

三、管理责任体系

（一）工作人员管理

1.县重点建设项目推进工作专班成员由项目牵头单位、相关

职能部门及属地乡镇（场）人员组成。各项目牵头单位须对应每

个牵头项目成立工作专班，明确一名办公室主任，具体负责本单

位牵头项目进度汇总及《2026年重点建设项目前期环节管理台

账》《2026年重点建设项目进度管理台账》（见附件 2）报送工

作。各推进工作专班须于本文件印发日后 5 个工作日内填报

《2026年重点项目推进工作专班人员审批表（样表）》（见附

件 3），经专班副组长初审、组长复核，报县委常委、常务副县

长审定后，报县重点建设项目事务中心备案，纳入全县项目推进

人员动态管理台账。

2.县重点建设项目推进工作专班不单独设立财务机构（上级

特别要求的除外），其财务核算工作由项目牵头单位实行代理记
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账，每个推进工作专班指定一名专职报账员负责日常资金申拨、

票据核验及支付对接；项目资金严格实行国库集中支付制度，由

牵头单位按照《政府会计制度》设立独立核算账套，执行“专账

管理、专款专用”，并接受财政、审计部门全过程监管。

（二）工作职责分工

1.项目推进工作专班职责：推进工作专班对项目建设进行任

务分解，对相关责任单位和相关乡镇（场）工作进度进行督促，

协调处理矛盾纠纷，维护良好施工环境，维护社会稳定，确保安

全生产；协调属地乡镇（场）配合做好征地拆迁相关工作；督促

项目建设审批服务单位办理各项手续，做好地、水、电、气等生

产要素保障；督促项目牵头单位落实项目法人制、招投标制、合

同管理制、工程监理制、竣工验收制，规范资金使用；督促项目

牵头做好招投标前期工作，达到公开招标规模的项目必须严格实

行公开招投标；管理好内部财务。

2.项目牵头单位的职责：强化统筹协调，项目牵头单位要切

实担负起推进具体责任，制定详细的项目推进工作方案和倒排工

期表，要有组织机构、工作目标、进度安排和工作措施。要建立

“问题清单、责任清单、时限清单”三单管理台账（见附件 4），

定期研判调度。要加强日常调度，按计划推进项目建设；牵头落

实项目法人制、招投标制、合同管理制、工程监理制、竣工验收

制和办理项目建设相关手续；做好项目前期、招投标前期等工作；

督促施工单位安排人员、资金、设备及时到位；负责工程建设和
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资金拨付使用；做好项目申报和向上争取项目资金工作。

3.项目属地乡镇（场）职责：配合做好项目推进过程中的矛

盾纠纷处理、征地拆迁等工作，维护良好施工环境，维护社会稳

定，确保安全生产等工作。

4.项目建设审批服务单位职责：县发改局、县财政局、县自

然资源局、县林业局、市生态环境局城步分局、县住建局等要素

保障单位按职责分工落实项目立项批复、项目选址、规划方案批

复、概算批复、规划用地蓝线、土地报批、林地报批、环评审批、

规划设计、财评、土地招拍挂、施工图设计、招投标、详规评审、

建筑设计评审、施工许可发放、实质性开工等前期工作环节的手

续办理和资金拨付等任务，形成“横向到边、纵向贯通”的协同

机制。

（三）全周期进度管理

1.时限控制要求。各重点建设项目实行挂图作战。重点建设

项目前期工作阶段，在项目批复、项目选址、规划用地蓝线、土

地报批、林地报批、环评审批、规划设计、征地腾地、房屋拆迁、

财评、土地招拍挂、施工图设计、招投标、详规评审、建筑设计

评审、施工许可发放、项目开工等关键节点上必须严格执行计划，

上述关键节点各项目牵头单位要根据项目情况每月进行细化和

分解，前期项目在月初要下达重点建设项目前期环节计划，已开

工的重点建设项目在月初要下达重点建设项目月进度计划，并按

照计划执行。
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2.重点建设项目进度延误程度按以下标准分类定性。年度进

度计划、季度进度计划、月度进度计划、重要节点计划分别延误

11天、8天、4天、2天为一般延误，分别延误 30天、15天、

7天、5天为严重延误。对项目牵头单位和责任单位发生一般延

误的，项目推进工作专班和县重点建设项目事务中心要发出进度

管理预警，项目推进工作专班组长要约谈相关单位责任人，单位

和相关责任人要向组长书面说明情况，并做出达到任务节点要求

的具体措施，约谈 7天后，没有明显变化的，项目推进工作专班

重点调度，县纪委监委专项监察组进驻督导。发生严重延误的，

县纪委监委对相关单位和责任人按照“四种形态”依规依纪依法

进行责任追究，项目推进工作专班组长要向县委、县政府主要领

导说明情况，并在县重点建设项目调度会或县委常委会上作出检

讨，同时公开承诺达到任务节点要求的具体措施和完成时限。

四、创新工作机制

（一）会商协调机制。建立健全重点项目“双线调度”机制，

实行包联领导“现场调度”与县委、县政府主要领导“定时督导”；

同步构建“四级调度”责任体系：由项目牵头单位开展日常调度，

实时跟踪进展并解决现场问题；由项目常务副组长牵头定期协调

推进缓慢或存在具体问题的项目；由常务副县长召开专题会议，

统筹解决跨部门、跨层级难点、堵点问题；县委、县政府主要领

导采取现场督导、县政府常务会议县委常委会议和综合会议等形
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式开展全域调度。对需紧急协调的重大事项，专班可临时召开调

度会议，确保问题即发即处、动态清零。

（二）信息反馈机制。各项目牵头单位须严格按调度会、现

场督导要求，及时将调度开展情况交县重点建设项目事务中心，

重要情况及时专报；县重点建设项目事务中心汇总通报项目进展，

梳理问题并交办相关职能部门，明确办理要求和时限，同步呈报

分管县领导督导落实。分管县领导职责权限内无法协调解决的问

题，由县重点建设项目事务中心逐级呈报县委常委、常务副县长

协调处置；需县委、县政府决策的重大事项，由县重点建设项目

事务中心分类汇总后提请县政府常务会议、县委常委会会议研定

解决。

（三）清单管理机制。县重点建设项目事务中心对牵头单位

报送的问题进行梳理汇总，建立动态问题清单，实行“问题—责

任—时限”三单管理，逐项分解至包联县领导、责任单位及责任

领导，明确整改要求与时间节点，并全程跟踪问效，确保问题限

期销号；问题整改销号情况纳入项目调度会通报内容。

（四）督导通报机制。对县重点建设项目推进情况实行“预

警提示—督办整改—问责处理”分级处置机制：对进度滞后或整

改不达标的责任单位，首次下发《督办函》限期整改；逾期未完

成的，由县委、县政府对责任单位主要负责人实施约谈问责，并
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纳入干部履职负面清单。

（五）宣传报道机制。全县各级各部门要切实履行新闻宣传

服务经济建设的职能，由县重点项目建设事务中心统筹协调，会

同项目推进工作专班成员单位，依托政府门户网站、政务新媒体

及主流媒体平台，开设专题专栏，强化正面宣传：一是聚焦项目

对民生改善、经济发展、生态保护的支撑作用，及时准确发布阶

段性建设成果；二是健全舆情响应机制，主动回应群众关切，针

对性释疑解惑，引导社会预期。通过立体化、多维度宣传矩阵，

营造“全民关注、合力推进”的舆论氛围，为项目建设凝聚社会共

识。

五、要素保障措施

（一）经费保障。县重点建设项目推进工作专班工作经费纳

入县级财政预算保障范围，实行“总额控制、包干使用”管理机

制，具体标准为：每个工作专班基数 8万元，每增加 1个非前

期项目增拨 2万元，项目建设地点位于县城以外乡镇（场）的增

拨 2万元。由县重点建设项目事务中心依据《重点项目工作经费

工作经费计划表》（见附件 5）编制年度资金需求方案，经县政

府常务会议审议批准后，按“30％前期拨付、40％按进度拨付、

30％按年度目标完成比例拨付”的程序统筹拨付。经费使用严格

遵循“专款专用、厉行节约”原则，禁止超范围列支，并接受财
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政、审计部门全过程监督。

（二）服务优化。发改、财政、自然资源、住建、林业、生

态环境等主管部门须严格按《2026年重点项目审批事项限时办

结细则》（见附件 6）要求，在分管县领导统筹下成立专项服务

保障工作专班，选派业务骨干组建项目服务工作专班，成员对县

重点项目实行审批包干服务（每名成员包干项目原则上不超过 4

个）。各工作专班须于本文件印发日后 5个工作日内将《2026

年重点建设项目服务保障工作专班人员名单》（见附件 7）报县

项目推进工作专班备案，选定一名联络员报县重点项目建设工作

领导专班办公室备案。

1.立项审批服务工作专班。县委常委、常务副县长任组长，

县发改局局长任副组长，县发改局相关股室、二级机构工作人员

为成员，协助项目业主单位办理项目立项手续报批。

2.用地审批服务工作专班。县人民政府分管副县长任组长，

县自然资源局局长任副组长，县自然资源局相关股室、二级机构

工作人员为成员，协助项目业主单位办理用地手续报批，优先保

障重点建设项目所需新增建设土地计划指标、耕地占补平衡指标

等，做到应保尽保。

3.用林地审批服务工作专班。县人民政府分管副县长任组长，

县林业局局长任副组长，县林业局相关股室、二级机构工作人员
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为成员，协助项目业主单位办理用林地审批手续。优先安排重点

建设项目占用征收林地定额和林木采伐指标。

4.建筑施工审批服务工作专班。县人民政府分管副县长任组

长，县住建局局长任副组长，县住建局相关股室、二级机构工作

人员为成员，协助项目业主单位办理项目报建手续。

5.环评审批服务工作专班。县人民政府分管副县长任组长，

市生态环境局城步分局局长任副组长，市生态环境局城步分局相

关股室、二级机构工作人员为成员，协助项目业主单位办理环评

审批手续。

6.资金保障服务工作专班。县委常委、常务副县长任组长，

县财政局局长任副组长，县财政局相关股室、二级机构工作人员

为成员，负责全县重点项目建设资金保供工作。

7.矛盾纠纷调处工作专班。建设项目属地乡镇（场）相关人

员配合做好项目建设过程中矛盾纠纷处理工作。

六、有关要求

（一）重点建设项目考核事项已纳入县管领导班子年度考核

内容，考核细则、权重及计分办法按照县管领导班子年度考核的

相关文件执行。

（二）2025年已竣工的重点建设项目不再纳入 2026年重点

建设项目考核，由原项目主管单位负责后续工作。
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（三）本方案所定各重点工程项目的责任领导如人事变动岗

位调整，新任领导按对应职责分工自然递补，不再另行发文。

附件：1.城步苗族自治县 2026年重点建设项目基本情况表

2.2026年重点建设项目前期环节及进度管理台账

3.2026年重点项目推进工作专班人员审批表（样表）

4.2026年重点建设项目问题、责任、时限清单

5.2026年重点建设项目推进工作专班工作经费计划表

6.2026年重点项目审批事项限时办结细则

7.2026年重点建设项目服务保障工作专班人员名单
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城步苗族自治县 2026年重点建设项目基本情况表 （单位：万元）

序

号

专班

名称

专班领导
项目名称 年度建设计划

年度计

划投资
牵头单位 配合单位 考核要求

组长 副组长

1

白云大

道二期

建设项

目推进

工作专

班

唐国

周祖德

唐勤阳（常务）

王浩原

简金华

黄前程

肖智军

陈柏林

白云大道二

期建设项目

3月底前完成征地拆迁、
立项批复、初步设计及招

标投标挂网等前期工作；4
月份施工单位进场；10月
中旬达到通车条件。

12000 县住建局

儒林镇、县自

然资源局、县

林业局、县公

安局交通管理

大队

市级重点

建设项

目，完成

年度投资

目标任务

2
医疗机

构提质

改造项

目推进

工作专

班

岳建国

王章志（常务）

周光明

黄前程

简金华

王浩原

吴志远

谢仁江

唐登攀

杨湘平

相关乡镇（场）

长、主任

县人民医院

发热门诊大

楼建设项目

一季度完成装饰装修工程

及附属设施；二季度竣工

验收。

1090 县卫健局

县住建局、县

人民医院、县

中医医院、儒

林镇

完成年度

投资目标

和进度

3
县中医医院

整体搬迁工

程

一季度完成暂估价材料及

设备采购；二季度完成装

饰装修工程；三季度竣工

验收。

10000 县卫健局
县人民医院、

县中医医院

完成年度

投资目标

和进度

附件 1
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序

号

专班

名称

专班领导
项目名称 年度建设计划

年度计

划投资
牵头单位 配合单位 考核要求

组长 副组长

4

医疗机

构提质

改造项

目推进

工作专

班

岳建国

王章志（常务）

周光明

黄前程

简金华

王浩原

吴志远

谢仁江

唐登攀

杨湘平

相关乡镇（场）

长、主任

县域医共体

建设项目

一、二季度完成设备采购

市场调查，并启动设备、

材料公开招标；三季度设

备进场安装；四季度完成

竣工完成设备调试、人员

培训。

6500 县卫健局

县自然资源

局、县住建局、

县林业局、县

农业农村局、

儒林镇、汀坪

乡、威溪乡、

茅坪镇、土桥

农场管理区、

县人民医院、

县中医院

市级重点

建设项

目，完成

年度投资

目标和进

度

5

新能源

建设项

目推进

工作专

班

岳建国

宁琛（常务）

丁文峰

王祥辉

汪吉玉

杨勇刚

肖映远

简金华

黄前程

黄飚

相关乡镇（场）

长、主任

风车坳风力

发电项目

三季度前完成全部道路建

设；年底前完成首批风机

吊装，完成升压站建安工

程与调试。

39000 县发改局

县自然资源

局、县林业局、

市生态环境局

城步分局、国

网城步县供电

公司、五团镇、

汀坪乡、土桥

农场管理区

完成年度

目标任务
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序

号

专班

名称

专班领导
项目名称 年度建设计划

年度计

划投资
牵头单位 配合单位 考核要求

组长 副组长

6

新能源

建设项

目推进

工作专

班

岳建国

宁琛（常务）

丁文峰

王祥辉

汪吉玉

杨勇刚

肖映远

简金华

黄前程

黄飚

相关乡镇（场）

长、主任

威溪风力发

电项目

一季度完成风机线路敷设

及升压站建设；二季度完

成风机基础工程；三季度

完成线路敷设；四季度完

成第一批风机并网。

40000 县发改局

国网城步县供

电公司、威溪

乡、西岩镇、

茅坪镇、蒋坊

乡

市级重点

建设项

目，完成

年度目标

任务

7
牛排山二期

及大洞口风

电场项目

一、二季度完成包括主设

备招标、勘测、施工图设

计、进场新修道路建设、

通水和通电、场地平整、

临时房屋建设等；三季度

完成场内道路建设、升压

站建设；四季度开展风机

基础施工和风机安装。

50000 县发改局

国网城步县供

电公司、丹口

镇、长安营镇

市级重点

建设项

目，完成

年度目标

任务

8 汀坪风电场

项目

完成项目前期工作，年内

开工建设。
前期 县发改局

国网城步县供

电公司、汀坪

乡

完成年度

目标任务

9 五团风电场

项目

完成项目前期工作，年内

开工建设。
前期 县发改局

国网城步县供

电公司、五团

镇

完成年度

目标任务

10
长安营储能

电站建设项

目

年内开展项目前期工作。 前期 县发改局
县自然资源

局、长安营镇

完成年度

目标任务
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序

号

专班

名称

专班领导
项目名称 年度建设计划

年度计

划投资
牵头单位 配合单位 考核要求

组长 副组长

11 西岩储能电

站建设项目
年内开展项目前期工作。 前期 县发改局

县自然资源

局、西岩镇

完成年度

目标任务

12

新能源

建设项

目推进

工作专

班

岳建国

宁琛（常务）

丁文峰

王祥辉

汪吉玉

杨勇刚

肖映远

简金华

黄前程

黄飚

相关乡镇（场）

长、主任

党政机关屋

顶分布式光

伏建设项目

一季度完成城步城区党政

机构、学校、医院前期现

场勘查和屋顶飞行数据采

集。二季度完成项目入网

协议、设计等前期工作并

开工；三季度完成部分学

校的光伏安装，同步推动

乡镇机构屋顶光伏安装；

四季度达到百分之四十以

上的装机利用率。

7000 县发改局
县住建局、县

机关事务中心

完成年度

目标任务
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序

号

专班

名称

专班领导
项目名称 年度建设计划

年度计

划投资
牵头单位 配合单位 考核要求

组长 副组长

13

城龙高

速公路

后续建

设项目

推进工

作专班

宁琛

唐勤阳（常务）

汪吉玉

刘五洲

唐启辉

简金华

吴志远

黄前程

肖映远

相关乡镇（场）

长、主任

城龙高速公

路后续建设

项目

年内完成乡镇的征地扫尾

的调查核实和赔偿，水系、

路系损坏调查与赔偿，新

建水池、道路的设计和施

工，以及经费的争取，协

调村组矛盾，临时用地复

垦，申报新增红线用地的

补征和“三改”用地补征及
处理征拆赔偿诉讼事项。

900 县交通局

湖南南山国家

公园管理局金

童山自然保护

区管理处、市

生态环境局城

步分局、县自

然资源局、县

农业农村局、

县林业局、相

关乡镇

完成年度

目标任务
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序

号

专班

名称

专班领导
项目名称 年度建设计划

年度计

划投资
牵头单位 配合单位 考核要求

组长 副组长

14

奶业建

设项目

推进工

作专班

陈立发

银何（常务）

政府办联系农

业副主任

吴志远

简金华

黄前程

肖敏

肖映远

彭盛贵

彭丁应

相关乡镇（场）

长、主任

奶牛养殖提

质改造项目

一季度完成乳制品加工车

间升级改造及其灌装设备

升级改造（含附属设备改

造）1套，添置乳制品检
测仪器设备 5台；二季度
完成 5个集中挤奶厅及其
设备改造升级，购鲜奶运

输车辆 7辆，挤奶机器人
2套；三季度完成新建道
路硬化 1800㎡，新建集污
池 860㎡，购饲料搅拌及
饲喂车 1台，推料机器人
1套；四季度完成老牛舍
提质改造 6000㎡，完成现
代智慧奶畜场建设安装智

慧牧场管理系统及环境自

动监测系统等 105套。建
成南山万家屋场 500头奶
牛标准化规模养殖场。完

成新建 1条 5万吨液态奶
生产线项目建设前准备工

作。

2000 县农业

农村局

县自然资源

局、市生态环

境局城步分

局、县林业局、

县产业开发

区、县畜牧水

产事务中心、

相关乡镇（场）

市级重点

建设项

目，完成

年度目标

任务
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序

号

专班

名称

专班领导
项目名称 年度建设计划

年度计

划投资
牵头单位 配合单位 考核要求

组长 副组长

15

奶业建

设项目

推进工

作专班

陈立发

银何（常务）

政府办联系农

业副主任

吴志远

简金华

黄前程

肖敏

肖映远

彭盛贵

彭丁应

相关乡镇（场）

长、主任

奶山羊养殖

提质改造项

目

一季度完成 2个家庭牧场
建设；二季度完成 2个家
庭牧场建设，完成太坪牧

场挤奶厅升级改造及其配

套设备购置；三季度完成

3个家庭牧场建设，完成
五桂牧场挤奶厅升级改造

及其配套设备购置，新建

羊舍 1座及其配套设施设
备建设；四季度完成 3个
家庭牧场建设，完成现代

智慧奶畜场建设购置智慧

羊场管理系统和种羊遗传

育种系统等 14套。

4000 县农业

农村局

县自然资源

局、市生态环

境局城步分

局、县林业局、

县产业开发

区、县畜牧水

产事务中心、

相关乡镇（场）

市级重点

建设项

目，完成

年度目标

任务

16

县域物

流一体

化项目

推进工

作专班

唐承威

宁琛（常务）

杨焕忠

戴超刚

封玉山

王浩原

简金华

黄前程

肖智军

城北农副产

品冷链物流

项目

一季度完成室内外装饰装

修及安装工程施工；二季

度完成水电、暖通、设备、

消防工程等所有预埋及附

属设施工程；三季度竣工

验收。

2000

湖南金九

投资集团

有限责任

公司

县住建局、县

商务局、县自

然资源局、县

林业局、儒林

镇

完成年度

目标任务
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序

号

专班

名称

专班领导
项目名称 年度建设计划

年度计

划投资
牵头单位 配合单位 考核要求

组长 副组长

17 县域物
流一体

化项目

推进工

作专班

唐承威

宁琛（常务）

杨焕忠

戴超刚

封玉山

王浩原

简金华

黄前程

肖智军

县综合物流
园项目

年内完成立项批复、初步
设计等前期工作，申报地
方政府专项债，资金下达
后 3个月内实现开工建
设。

前期

湖南金九
投资集团
有限责任
公司

县发改局
完成年度
目标任务

18
县再生资源
利用中心项
目

年内完成立项批复、初步
设计等前期工作，申报地
方政府专项债，资金下达
后 3个月内开工建设。

前期

湖南金九
投资集团
有限责任
公司

县发改局
完成年度
目标任务

19

智慧粮

食仓储

物流

（军

供）项

目及
15057
工程项

目推进

工作专

班

岳建国

杨辉刚

（人大

监督

员）

刘耀东

杨勇刚（常务）

简金华

黄前程

王浩原

肖智军

戴超刚

智慧粮食仓
储物流（军
供）项目

一、二季度完成初步设计、
概算批复、招投标工作，
施工单位进场；三季度完
成基础工程；四季度完成
一期主体工程建设。

3800 县发改局

县自然资源
局、县林业局、
县住建局、儒
林镇

完成年度
目标任务

20 15057工程
项目

一季度完成主体工程；二
季度完成装饰装修工程；
三季度完成设备安装工
程；四季度竣工验收。

800 县发改局
县住建局、儒
林镇

完成年度
目标任务

21
城南片区生
态环境系统
治理项目

一、二季度完成生态塘 2
个及生态沟渠 700米；三
季度完成亲水广场建设内
容；四季度完成生态护坡
建设内容。

3000

湖南金九
投资集团
有限责任
公司

县自然资源
局、县林业局、
县住建局、儒
林镇

完成年度
目标任务



— 20—

序

号

专班

名称

专班领导
项目名称 年度建设计划

年度计

划投资
牵头单位 配合单位 考核要求

组长 副组长

22

商务部

定点帮

扶项目

推进工

作专班

周琳

邓波

封玉山（常务）

吴志远

黄前程

简金华

张美慧

相关乡镇（场）

长、主任

商务部定点

帮扶项目

一季度完成实施方案，设

计方案、财评预算；二季

度完成商务部下达任务的

35％；三季度完成商务部
下达任务的 60％；四季度
完成商务部下达任务的

95％，各项目接受审计完
毕。

870 县商务局

县农业农村

局、县林业局、

县自然资源

局、县金融服

务中心、相关

乡镇（场）

完成年度

目标任务

23

白水洞

保障性

住房建

设项目

推进工

作专班

岳建国

周祖德（常务）

林毅

戴超刚

简金华

黄前程

王浩原

肖智军

白水洞保障

性住房建设

项目

一、二季度完成幼儿园主

体工程及附属工程招投标

工作；三季度完成室外道

路及管网工程和灯化、绿

化工程；四季度竣工验收。

2000

湖南金九

投资集团

有限责任

公司

县自然资源

局、县林业局、

县住建局、儒

林镇

完成年度

目标任务



— 21—

序

号

专班

名称

专班领导
项目名称 年度建设计划

年度计

划投资
牵头单位 配合单位 考核要求

组长 副组长

24

县教育

基础设

施提质

改造项

目推进

工作专

班

王章志

唐斌（常务）

肖向军

王浩原

简金华

于美云

杨湘平

相关乡镇（场）

长、主任

相关学校负责

人

职业中专改

扩建项目

一季度完成迁坟工作，地

下基础工程开挖；二季度

完成地下基础以及教学大

楼主体工程量的 50%；三
季度完成教学大楼主体工

程以及室外给排水、供配

电等工作；四季度竣工验

收。

3000 县教育局

县自然资源

局、县住建局、

儒林镇

完成年度

目标任务

25 教师周转房

建设项目

一季度完成主体工程；二

季度完成装饰装修工程；

三季度竣工验收。

1200 县教育局

县住建局、相

关乡镇（场）、

茅坪镇中心学

校、丹口镇中

心学校、汀坪

乡中心学校

市级重点

建设项

目，完成

年度目标

任务

26
县第二民族

中学学生宿

舍建设项目

一季度完成基础工程，二

季度完成主体工程；三季

度竣工验收。

2500 县教育局
县住建局、县

第二民族中学

市级重点

建设项

目，完成

年度目标

任务

27
第一民族中

学初中部搬

迁工程

年内完成立项审批等前期

工作。
前期 县教育局

县发改局、县

第一民族中学

完成年度

目标任务
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序

号

专班

名称

专班领导
项目名称 年度建设计划

年度计

划投资
牵头单位 配合单位 考核要求

组长 副组长

28
县教育

基础设

施提质

改造项

目推进

工作专

班

王章志

唐斌（常务）

肖向军

王浩原

简金华

于美云

杨湘平

相关乡镇（场）

长、主任

相关学校负责

人

县教育强国

基础设施建

设工程项目

一、二季度完成初步设计、

概算等前期工作，第一民

族中学基础设施升级改造

工程申报地方政府专项

债；三季度完成芙蓉学校

及第四民族中学校园改造

内容招投标；四季度完成

芙蓉学校及第四民族中学

校园改造内容项目。

1200 县教育局

县住建局、儒

林镇、县第一

民族中学、第

四民族中学、

芙蓉学校、县

职业中专

市级重点

建设项

目，完成

年度目标

任务

29
县公共实训

基地建设项

目

年内完成立项批复、初步

设计等前期工作，申报地

方政府专项债，资金下达

后 3个月内实现开工。

前期 县人社局 县发改局
完成年度

目标任务

30

第一民族中

学基础设施

升级改造工

程

年内完成立项审批、初步

设计等前期工作，申报地

方政府专项债，资金下达

后 3个月内实现开工建
设。

前期 县教育局
县发改局、县

第一民族中学

完成年度

目标任务
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序

号

专班

名称

专班领导
项目名称 年度建设计划

年度计

划投资
牵头单位 配合单位 考核要求

组长 副组长

31

产业开

发区建

设项目

推进工

作专班

宁琛

汪吉玉

肖敏（常务）

王浩原

简金华

封玉山

杨鹏玲

相关乡镇（场）

长、主任

省级工业园

区标准化厂

房及配套基

础设施建设

项目

一季度完成初步设计等前

期工作；二季度完成招投

标，施工单位进场；三季

度完成基础工程；四季度

完成主体工程。

9100 县产业开

发区

县住建局、县

自然资源局、

县数据局、儒

林镇、茅坪镇、

土桥农场管理

区

完成年度

目标任务

32
邵阳三信电

子科技生产

建设项目

一季度第一条生产线投产

运行；二季度完成检测设

备安装 10台；三季度完成
第二条生产线安装，检测

设备 20台；四季度第二条
生产线投产运行。

57500 县产业开

发区
县商务局

市级重点

建设项

目，完成

年度投资

目标和形

象进度

33 金源碳汽联

产项目

一季度完成项目洽谈、合

同签订及前期工作；二季

度完成项目厂房建设及设

备安装调试；三季度完成

项目投产。

招商引

资

县产业开

发区

县住建局、县

商务局、县自

然资源局

完成年度

目标任务

34 汇优农业项

目

一季度完成项目洽谈、合

同签订及前期工作；二季

度完成项目基础设施建设

及设备购置；三季度完成

项目投产。

招商引

资

县产业开

发区

县住建局、县

自然资源局、

县商务局

完成年度

目标任务
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序

号

专班

名称

专班领导
项目名称 年度建设计划

年度计

划投资
牵头单位 配合单位 考核要求

组长 副组长

35

产业开

发区建

设项目

推进工

作专班

宁琛

汪吉玉

肖敏（常务）

王浩原

简金华

封玉山

杨鹏玲

相关乡镇（场）

长、主任

桃花江竹产

品项目

一季度完成项目洽谈、合

同签订及前期工作；二季

度完成项目厂房建设前期

工作；三季度完成项目厂

房建设及设备安装调试；

四季度竣工投产。

招商引

资

县产业开

发区

县住建局、县

商务局、县自

然资源局

完成年度

目标任务

36 子宏生态项

目

一季度完成项目洽谈、合

同签订及前期工作；二季

度完成项目选址及规划设

计；三季度完成项目厂房

建设及设备安装调试；四

季度完成项目投产。

招商引

资

县产业开

发区

县住建局、县

商务局、县自

然资源局

完成年度

目标任务

37 竹叶黄酮提

取项目

一季度完成项目洽谈、合

同签订及前期工作；二季

度完成项目厂房建设前期

工作；三季度完成项目厂

房建设及设备安装调试；

四季度竣工投产。

招商引

资

县产业开

发区

县住建局、县

商务局、县自

然资源局

完成年度

目标任务

38

城步苗族自

治县楠竹产

业综合开发

项目

年内完成立项批复、初步

设计等前期工作，申报地

方政府专项债，资金下达

后 3个月内开工建设。

前期 县林业局
县发改局、县

住建局

完成年度

目标任务
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序

号

专班

名称

专班领导
项目名称 年度建设计划

年度计

划投资
牵头单位 配合单位 考核要求

组长 副组长

39
产业开

发区建

设项目

推进工

作专班

宁琛

汪吉玉

肖敏（常务）

王浩原

简金华

封玉山

杨鹏玲

相关乡镇（场）

长、主任

竹基新材料

产业园建设

项目

年内完成项目选址、征地

拆迁、立项审批和申报，

以及初步设计等前期工作

前期
县产业开

发区

县自然资源

局、县发改局

完成年度

目标任务

40
高山绿色食

品产业园建

设项目

年内完成项目选址、征地

拆迁、立项审批和申报，

以及初步设计等前期工作

前期
县产业开

发区

县自然资源

局、县发改局

完成年度

目标任务

41

公路建

设项目

推进工

作专班

宁琛

汪吉玉

唐启辉（常务）

黄前程

简金华

相关乡镇（场）

长、主任

农村公路建
设项目

一、二季度完成施工前期
准备，三季度完成路基工
程，四季度竣工投产。

1629 县交通局
县林业局、县
自然资源局、
相关乡镇（场）

完成年度
目标任务

42
S576城步汀
坪至江头司
公路

年内完成前期工作，启动
设计招标。

前期 县交通局
五团镇、
汀坪乡

完成年度
目标任务

43

S251五团镇
金童山至湘
桂桥公路项
目

年内完成前期工作，启动
设计招标。

前期 县交通局 五团镇
完成年度
目标任务

44
S341城步两
河口至丹口
镇公路项目

年内完成前期工作，启动
设计招标。

前期 县交通局
长安营镇、
丹口镇

完成年度
目标任务
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序

号

专班

名称

专班领导
项目名称 年度建设计划

年度计

划投资
牵头单位 配合单位 考核要求

组长 副组长

45

农村电

网改造

项目推

进工作

专班

何枫

漆小玲

（人大

监督

员）

宁琛（常务）

邓昭来

杨勇刚

黄飚

相关乡镇（场）

长、主任

农村电网改

造项目

一季度完成长安营镇大寨村岩

寨台区中低压配电网改造、

35KV 丹口变电站配套送出
10KV丹羊Ⅱ线新建工程、10KV
八东线一中双电源改造工程、

10KV 长安营镇新岭村火干台
区等重过载治理工程，以及金紫

乡凤凰村苦竹山、西岩镇三塘村

大塘台区改造工程。二季度完成

10KV 报兰线与丁清线联络新
建工程，10KV平黄线和新兰线
配电自动化改造工程，10KV丁
腊线、南谢线、南滩线和西浪线

配电自动化改造工程、10KV西
太线配电自动化改造工程；三季

度完成 10KV 金紫乡星火村星
火岩底坝配电变压器等 9个台
区低电压治理工程、10KV五团
镇初水村粗水团等 8个台区增
容改造工程及丹口镇田头村委

4个公变台区改造工程；四季度
完成汀坪乡大坪水村、兰蓉乡抱

泥田、白毛坪镇庄头村程、丹口

镇岩门村岩门公变台区改造工

程及威溪乡白沙村肖家湾台区

中低压配电网改造。

4204
国网城步

县供电公

司

县发改局、相

关乡镇（场）

完成年度

目标任务
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序

号

专班

名称

专班领导
项目名称 年度建设计划

年度计

划投资
牵头单位 配合单位 考核要求

组长 副组长

46

县城交

通网络

畅通工

程建设

项目推

进工作

专班

周祖德

周小毛

（人大

监督

员）

肖勇

林毅

简金华

王浩原（常务）

张昌军

黄前程

陈柏林

肖智军

荣昌路建设

项目

3至 8月完成征地拆迁工
作及有关手续等前期工

作；9月份开工建设，12
月底路面拉通并完成水稳

层。

800 县住建局

儒林镇、县自

然资源局、县

城管局、县林

业局

完成年度

目标任务

47 兴业路续建

项目

一、二季度完成路面水稳

层及地下管网敷设；三季

度完成路面沥青及人行道

铺设，绿化灯化工程；四

季度竣工验收。

3400 县住建局

儒林镇、县自

然资源局、县

林业局

完成年度

目标任务

48 南山大道提

质改造项目

上半年完成所有建设内容

并竣工验收。
1000 县住建局

儒林镇、县自

然资源局

完成年度

目标任务

49 智慧交通系

统建设项目

一、二季度完成项目前期

工作及招投标工作，9月
份竣工验收。

2100
县公安局

交通管理

大队

完成年度

目标任务

50

城区城

市更新

项目推

进工作

专班

周祖德

周小毛

（人大

监督

员）

林毅

王浩原（常务）

简金华

肖映远

肖智军

戴超刚

城步苗族自

治县城区公

共停车场建

设项目

一季度完成项目前期工

作；二季度开工建设，完

成工程量 40%；三季度完
成工程量；四季度竣工验

收。

1500 县住建局
县自然资源

局、儒林镇

市级重点

建设项

目，完成

年度目标

任务
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序

号

专班

名称

专班领导
项目名称 年度建设计划

年度计

划投资
牵头单位 配合单位 考核要求

组长 副组长

51

城区城

市更新

项目推

进工作

专班

周祖德

周小毛

（人大

监督

员）

林毅

王浩原（常务）

简金华

肖映远

肖智军

戴超刚

县老旧小区

城市更新改

造项目

年内完成立项批复、初步

设计前期工作，申报中央

预算内投资，资金下达后

3个月内开工建设。

前期 县住建局 县发改局
完成年度

目标任务

52
县城排水防

涝建设改造

项目

年内完成立项批复、初步

设计等前期工作，申报地

方政府专项债，资金下达

后 3个月内开工建设。

前期 县住建局 县发改局
完成年度

目标任务

53 商业步行街

建设项目

年内完成招商引资，开展

项目前期工作。
前期

县自然资

源局

湖南金九投资

集团有限责任

公司

完成年度

目标任务

54 儒林大道南

端建设项目

年内完成立项、初步设计

等前期工作。
前期 县住建局 县发改局

完成年度

目标任务

55 第二水源建

设项目

一、二季度完成招投标工

作，施工单位进场；三季

度完成基础工程及原水干

管 4公里；四季度完成厂
区主体工程及原水干管 3
公里。

4200 县住建局

县自然资源

局、市生态环

境局城步分

局、儒林镇

完成年度

目标任务

56
县城区风貌

提质微建设

工程

一、二季度完成招投标工

作；三季度施工单位进场；

四季度竣工验收。

2440 县住建局
县自然资源

局、儒林镇

完成年度

目标任务
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序

号

专班

名称

专班领导
项目名称 年度建设计划

年度计

划投资
牵头单位 配合单位 考核要求

组长 副组长

57

农村基

础设施

提质改

造项目

推进工

作专班

陈立发

银何（常务）

吴志远

肖映远

黄前程

龚绍栋

相关乡镇（场）

长、主任

赧水城步段

综合治理

（二期）项

目

一季度完成河道清淤工

程；二季度完成河岸护坡

工程；三季度完成防汛管

理工程；四季度竣工验收。

2504 县农业农

村局
西岩镇

市级重点

建设项

目，完成

年度目标

任务

58

农村集中式

生活污水处

理设施及配

套管网建设

项目

一、二季度完成工程量

40%；三季度施工单位进
场完成工程量 80%；四季
度竣工验收。

2700 县农业农

村局
相关乡镇（场）

市级重点

建设项

目，完成

年度目标

任务

59
重点流域农

业面源污染

治理项目

一季度完成至 80%工程
量；二季度完成全部建设

内容；三季度竣工验收。

3000 县农业农

村局
相关乡镇（场）

完成年度

目标任务

60
环白云湖美

丽家园建设

项目

一、二季度完成所有建设

内容；三季度竣工验收；
1000 县农业农

村局

儒林镇、白毛

坪镇

完成年度

目标任务
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序

号

专班

名称

专班领导
项目名称 年度建设计划

年度计

划投资
牵头单位 配合单位 考核要求

组长 副组长

61 农村基
础设施

提质改

造项目

推进工

作专班

陈立发

银何（常务）

吴志远

肖映远

黄前程

龚绍栋

相关乡镇（场）

长、主任

金紫江中型

灌区续建配

套改造项目

完成初步设计等前期工

作，申报专项资金，资金

下达后 3个月内开工建
设。

前期
县农业农

村局

县发改局、金

紫乡

完成年度

目标任务

62
沉江渡水库

除险加固工

程

年内完成初步设计等前期

工作，申报专项资金，资

金下达后 3个月内开工建
设。

前期
县农业农

村局

县发改局、儒

林镇
完成年度

目标任务

63
城南停

车场和

垃圾中

转站建

设项目

推进工

作专班

周祖德

周小毛

（人大

监督

员）

林毅（常务）

简金华

王浩原

张昌军

肖智军

戴超刚

城南停车场

建设项目

一季度完成初步设计；二

季度施工单位进场，完成

基础工程；三季度完成主

体工程；四季度竣工验收。

5000 县城管局

县住建局、县

自然资源局、

儒林镇、湖南

金九投资集团

有限责任公司

市级重点

建设项

目，完成

年度目标

任务

64 垃圾中转站

建设项目

一、二季度完成重新选址，

并办理相关手续；三季度

施工单位进场施工；四季

度完成土建工程。

1300 县城管局

县住建局、县

自然资源局、

儒林镇

完成年度

目标任务
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号
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名称

专班领导
项目名称 年度建设计划

年度计

划投资
牵头单位 配合单位 考核要求

组长 副组长

65

县旅游

基础设

施提质

改造项

目推进

工作专

班

陈芳

徐建国

银何（常务）

钟永华

李志栋

彭岚

王浩原

简金华

戴超刚

相关乡镇（场）

长、主任

南山风景名

胜区旅游设

施建设项目

（二期）

一季度改建部分施工单位

进场；二季度完成道路改

造工程、停车场改造工程

及充电桩安装工程，完成

新建工程招投标工作；三

季度完成改建工程及新建

工程施工进场工作；四季

度完成所有建设内容并竣

工验收。

9000 县文旅广

体局

湖南南山国家

公园管理局南

山风景名胜区

管理处、南山

牧场、县住建

局、县自然资

源局、长安营

镇

市级重点

建设项

目，完成

年度目标

任务

66
儒林苗境旅

游基础设施

建设项目

完成立项批复、初步设计

等前期工作，申报地方政

府专项债，资金下达后 3
个月内开工建设。

前期
县文旅广

体局

县住建局、县

自然资源局、

儒林镇、湖南

金九投资集团

有限责任公司

完成年度

目标任务

67

玉龙洞升

4A级景区
提质改造项

目

年内完成二期项目扫尾工

作，开展项目三期准备工

作。

1000 县文旅广

体局

县住建局、县

自然资源局、

儒林镇

完成年度

目标任务

68
县全民健身

中心建设项

目

完成立项批复、初步设计

等前期工作，申报地方政

府专项债，资金下达后 3
个月内开工建设。

前期
县文旅广

体局

县发改局、县

自然资源局、

儒林镇

完成年度

目标任务
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序

号

专班

名称

专班领导
项目名称 年度建设计划

年度计

划投资
牵头单位 配合单位 考核要求

组长 副组长

69
南山服务区

交旅融合项

目

完成立项批复、初步设计

等前期工作和资金申报，

资金下达后 3个月内开工
建设。

前期
县文旅广

体局

县发改局、县

财政局、县交

通局、县自然

资源局、县商

务局、五团镇

完成年度

目标任务
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附件 2

2026年重点建设项目前期环节管理台账
项目推进工作专班： 报送人： 联系方式： 报送日期：

序号 项目名称 工作内容 计划落实时间 责任单位 责任人员 完成情况 差异原因 整改措施

2026年重点建设项目进度管理台账
项目推进工作专班： 报送人： 联系方式： 报送日期：

序
号 项目名称

本月计划 本月完成情况 责任
单位

责任
人员 差异原因 整改措施

投资额/万元 实施内容 投资额/万元 形象进度
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附件 3

2026年重点项目推进工作专班人员审批表（样表）

工作人员
信 息

姓名 单位及职务 联系电话 备注

副组长
意 见

组长意见

县委常委、
常务副县长
审定意见

注：在备注栏明确一名推进工作专班办公室主任
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附件 4

2026年县重点建设项目问题清单
序号 问题类

别

问题表现 备注

2026年县重点建设项目问题责任清单
序

号
问题类别 问题表现 整改措施

包 联

县领导

责任

单位

责任

领导
备注

2026年县重点建设项目问题整改时限清单

序

号

问题

类别
问题表现 整改落实情况

包 联

县领导

责任

单位

责

任

领

导

整

改

时

限

备

注
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附件 5

2026年重点建设项目推进工作专班工作经费计划表
单位：万元 /合计 230万元

序号 专班名称 经费安排 经费关联单位

县重点建设项目工作领导专班办公室 30 县发改局

1 白云大道二期建设项目 10 县住建局

2 医疗机构提质改造项目 12 县卫生健康局

3 新能源建设项目推进工作专班 18 县发改局

4 城龙高速公路后续建设项目 城龙公司保障

5 奶业建设项目 12 县畜牧水产事务中心

6 县域物流一体化项目 10 县发改局

7 粮食仓储物流建设及人防工程项目 12 县发改局

8 商务部定点帮扶项目 8 县商务局

9 白水洞保障性住房建设项目 8 湖南金九投资集团有限责任

公司

10 县教育基础设施提质改造项目 14 县教育局

11 产业开发区建设项目 12 县产业开发区

12 公路建设项目 12 县交通局

13 农村电网改造项目 10 国网城步县供电公司

14 县城交通网络畅通工程建设项目 10 县住建局

15 城区城市更新项目 14 县住建局

16 农村基础设施提质改造项目 16 县农业农村局

17 城南停车场和垃圾中转站建设项目 10 湖南金九投资集团有限责任

公司

18 县旅游基础设施提质改造项目 12 县文旅广体局
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附件 6
2026年重点项目审批事项限时办结细则

单位：工作日

序号 主管部门 责任股室 主要事项 办结时限

1

县发改局

固投、社会、行政审批、能源、综合股 项目立项 10

2 国防动员综合协调股 人防应建防空地下室审批 5

3 固投股 概算审批 10

4 法规股 招标文件审查 5

5

县自然资源局

国土空间用途管制股 用地预审与选址意见书 20

6 国土空间用途管制股 建设用地规划许可证 3

7 建设项目工程股 建设工程规划许可证 20

8 自然资源所有权益与开发利用股 供地方案 省厅审批

9 县林业局 林政股 用林地审批 13

10

县住建局

行政审批服务股 初步设计（政府投资项目）
线性工程 9个工作日，非
线性工程 6个工作日。

11 行政审批服务股 施工图审查 13

12 质量安全管理股 建筑工程质量安全手续及施工许可证发放 5

13 市生态环境局

城步分局

环境评价股 环评报告书 30

14 环境评价股 环评报告表 20

15
县农业农村局

水保股 水土保持 10

16 河库管理股 防洪影响评价 13

17 县财政局 财评中心 财评 17
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附件 7

2026年重点建设项目服务保障工作专班人员名单
填报单位： 联系人：

序号 姓名 职务 联系电话 备注

注：各服务保障工作专班选定一名联络员，在备注栏规范标注。
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