2016年部门整体支出绩效报告

一、部门概况

（一）1、机构设置和在职人员情况：根据城编办《关于印发〈城步苗族自治县畜牧局局职能配置、内设机构和人员编制规定〉的通知》，我局为县委、县政府主管全县畜牧事业的具有行政职能的正科级事业机构。现实有办公室、水产股、奶业办、质监办三个职能股（室），其中下有兽医局为二级机构，兽医局设有办公室和防疫股两个职能股室。

2、人员编制和领导职数：畜牧局机关及下级机构兽医局编制数为共为55人，现实有人数47人，其中畜牧局人数为23人，其中局长1人，副局长4人，纪检组长1人，工会主席1人；兽医局人数为24人，其中书记1人，局长1人；兽医局下属机构为个乡镇防疫站，编制数为50人，实有人数为67人。

（二） 1、目标设定：（1）.乡镇防疫硬件设施得到进一步改善：提高全县防疫工作的覆盖率。（2）维护并提高畜牧业的稳定发展：根据政策鼓励畜牧业的创业发展，该提供资金支持的提供资金支持，该进行专业技术推广帮助的进行专业技术帮助，使国家政策及其相关的专项经费真正落到实处。（3）做好水产业、奶产业及其其他畜牧产业的安全生产相关工作。鼓励发展是一方面，其次就是做好这一系类的安全监管的工作，做好安全生产经营的宣传教育工作，并不定时抽查情况，确保畜禽水产品的安全稳定产出。（4）畜牧人才队伍建设进一步加强。

2、预算配置：在职人员控制情况：畜牧局及其下属机构兽医局共有编制数55人，实际只有47人，在职人员控制率为85%；兽医局下属各乡镇防疫站的编制数为50人，实际为67人，超编34%。

“三公经费”的变动目标为－5%，实际的“三公经费”变动率为－6%，超过预期目标。

重点支出安排：对动物防疫基本要求的完善及畜禽水产品方面的专业技术监管的配套设施。

二、部门整体支出及管理情况
（一）部门整体支出情况

2016年财政公共预算支出数为12122403.78元，上级补助收入支出和其他收入支出数为2131597.8元，所以全年的决算支出数合计为14,254,001.58元；

（二）预算执行

预算完成率180%，支付进度率100%，“三公经费”控制率为100%，很好地完成年初目标，政府采购执行率100%，做到应采尽采。   （三）预算管理

对于预算资金管理我局制订了较为完善的各项制度，并明确了一名副局长分管财务：一是制订了财务会审制度；二是制订了“三公”经费管理制度；三是制订了项目资金的集体协商制度及相关操作程序。这些制度从制订之日起，就得到了较好的执行。

财务预决算信息完整、按时在政府门户网站进行了公开。

资产管理：资产保存完整、配置合理、处置有规范的程序、账实相符，利用率100%。
三、部门整体支出绩效情况

（一）绩效目标完成情况：工作完成率、工作完成及时率、质量达标率都达到了100%，该年度防疫工作在全市考核评估中排名第一，较好实现了预期目标。

（二）反映履职效益情况：1、人员经费保证了工作人员安心工作，全心全意服务社会、服务群众；2、办公设备的配置和完善大大提高了工作效率、也为工作人员和群众提供了一个好的方便干净的环境。3、办公费用保证了单位的正常运转和档案安全有效的保管保护。4、“三公”经费也是一个单位部门存在、发展的必要开支，我们尽量做到厉行节约，遵守党纪法规和财经纪律，2015年度的“三公”经费控制工作得到上级部门的充分肯定。

（三）社会公众（服务对象）对本单位工作越来越满意，表现在：我们的工作人员热情周到，提供防疫物资及畜牧发展方面的技术咨询方便快捷，防疫物资是在机关直接领取，咨询相关畜牧技术问题有专业技术人员且全免费。
评分情况

整个年度评分100分，自评得分是97分，在3个地方扣了分：一是在职人员控制率上没有得满分，增加率为8%，扣1分；二是资产管理制度健全性中扣1分；三是绩效指标明确性中“是否通过清晰、可衡量的指标值予以体现”没有得分，扣1分。
五、改进措施和有关建议

对于存在的有些问题，比如“单位依据整体绩效目标所设定的绩效指标是否清晰、细化、可衡量”觉得有点难度，对于管制度方面的健全上可以在以后的工作中加以完善。
