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部门整体支出绩效报告
一、部门概况
（一）部门基本情况
（1） 城步县乡财局属于全额财政拨款的县财政局独立核算的二级机构，乡财局主要负责乡镇财政管理的政策贯彻及体制建设、管理方式改革和日常工作指导；负责规划和组织实施乡镇财税管理信息化建设；监督、组织乡镇各项财政业务工作开展和乡镇财政机构队伍建设及业务培训，指导村账乡代理相关业务工作；组织协调惠农补贴发放工作；参与农村综合改革工作等。
全局独立核算机构数为1个，有编制13个，2021年末现有在职人数5人。设有办公室、会计股、补贴发放股、农村综合改革办公室，为参公事业单位。
（2） 年初绩效目标设定：
2021年，我局全面围绕乡镇财政管理工作，统筹乡财局内、乡镇财政所两个大局，做好预算配置、执行和管理工作，更好的服务财政全局工作。按照投入、管理、产出、评价确定了年初的绩效考核目标，并将目标分解为“满意”、“比较满意”“一般”“不太满意”、“不满意”五个档次，分别评价打分。将目标分解细化、易懂易知，便于考核，寻找差距、找准问题，让预算评价落实落细。
同时，从社会效应、经济效应、生态效应、公众满意度四个维度将评价的过程细分。力求做到标通过补贴发放、一事一议、项目资金奖补等解决一部分群众最关心的问题，直接或间接带来县域经济发展；加大对乡镇财政所人员培训，提高乡镇资金监管的力度和效果，盘活资金存量，优化增量资金管理，促进基层财政资金高效运转，发挥区域经济效应；通过项目的扶持，加大对于环保和农村电商等新兴经济体的扶持力度，推动绿色发展，为我县生态发展发挥乡财人的力量；同时，更加关注服务和改善民生，通过加强乡财局干部自身队伍建设，优化各项工作的办事效率，提高转移支付的质量，增加群众对乡财工作的满意度，为全县发展大局服务。
预算配置：2021年我局实有人数5人，编制数13人。公务接待费2021年继续坚决贯彻执行中央、省市县相关文件规定精神，严格控制在2020年决算数范围之内并下调15%。

二、部门整体支出及管理情况
（一）部门整体支出情况
2021年度共支出334.56万元，其中其中工资福利支出82.19万元、商品和服务支出234.02万元、对个人和家庭的补助18.35万元，资本性支出0万元。主要用于以下方面：一般公共服务（类）支出102.16万元，占30.54%；教育支出203.21万元占60.74%；社会保障和就业支出（类）支出18.22万元，占5.45%;健康（类）支出1.59万元，占0.48%；农林水支出9.39万元占2.8%。
（二）预算执行
预算完成率达100%，支付进度率100%，“三公经费”控制率为99%，很好地完成了年初目标。政府采购执行率100%，做到应采尽采。

资产管理：资产保存完整、配置合理、处置有规范的程序、账实相符，利用率100%。
（三）预算管理
对于预算资金管理，我局制定了较为完善的各项制度，制定了财务会审制度和财务管理制度，并按照制度严格执行；“三公”经费比上年比减少1.8万元，原因为是按上级要求逐年减少。政府采购执行率100%，做到应采尽采。财务预决算信息完整、按时在政府门户网站进行了公开，基础信息完善。
三、部门整体支出绩效情况
（一）绩效目标完成情况：工作完成率、工作完成及时率、质量达标率都达到了100%。
（二）反映履职效益情况。1、人员经费保证了工作人员安心工作，全心全意服务社会、服务群众；2、办公费用保证了单位的正常运转。3、“三公”经费也是一个单位部门存在、发展的必要开支，我们尽量做到厉行节约，遵守党纪法规和财经纪律。
（三）社会公众（服务对象）对我局工作越来越满意，表现在：我们的工作人员热情周到，服务热情，业务能力强。

四、评分情况，存在的主要问题
按照财政整体支出绩效指标体系评分标准自我评分，我局自评为98分，在1个地方扣分：一是资金使用和规范性扣2分。

五、改进措施和有关建议
（一）人员短缺，我局正向相关部门积极要求增加公务人员考试，保障单位机制正常运行。希望相关部门能尽早给我局增加人员。
（二）积极完善资产管理制度，并保证制度的合法、合规、完整性。
（三）严格控制三公经费，公务接待尽量在单位食堂开餐，职工出差乘坐公共交通工具，减少公务用车开支。
（四）强化学习教育,增强自律意识, 加强财务人员队伍建设，健全单位财务管理制度，规范单位财务行为。
（五）及时受理相关业务，在规定时限内办结，加大人员培训力度，端正思想认识优化服务质量，提高社会公众及服务对象的满意度。

