2021年土桥农场管理区部门整体支出绩效报告

 一、部门概况

（一）部门基本情况

根据编委核定，我管理区内设7个部门站所，内设部门站所分别是：1、行政部门；2、财政所；3、退役军人服务站；4、社会事务综合服务中心；5、农业综合服务中心；6、政务（便民）服务中心；7、综合执法大队。

土桥农场管理区共有编制人员数53人，2021年末实际在职职工人数34人。其中：行政编制人数为19人，实际在职人数为17人；财政所编制人数为3人，实有人数2人；退役军人事务站编制人数为4人，实有人数4人；政务（便民）服务中心编制人数为8人，实有人数1人；农业综合服务中心编制人数为10人，实有人数9人；社会事务综合服务中心编制人数为5人，实有人数1人。综合执法大队编制数4人，实有0人。合计实有人数34人。
主要职能：落实国家政策、严格依法行政、发挥经济管理职能、加强政策引导、制定发展规划、大力促进农村产业发展、提供公共服务、维护社会稳定拟定发展战略，维护社会秩序发展。

（二）主要绩效目标

1、严格按照预算控制“三公”经费。

2、加强内部财务管理，严格控制好行政运行成本。

3、加强对扶贫资金的监管，严格执行报账审批程序。

4、加强对项目资金的监管，无截留、挤占、挪用。

我管理区坚持“综治稳场、项目立场、产业富场”发展战略，各项工作早部署、早行动，结合实际情况实行工作落实“常态化”制，即工作要点制、工作例会制、督查落实制，全管理区干部职工群众克难攻坚、真抓实干，加快建设“富裕、和谐、美丽、幸福”新农场。

二、部门整体支出及管理情况

（一）整体支出情况：2021年度总支出774.49万元。按功能分类:一般公共服务支出297.35万元、教育支出71.45万元、文化旅游体育与传媒支出6.49万元、社会保障和就业支出98.79万元、医疗卫生与计划生育支出17.24万元、城乡社区支出4万元、农林水支出279.17万元。 

（二）预算执行及预算管理

严格按照部门预算、决算管理制度，结合实际，合理安排收支预算，充分发挥资金的使用效益，确保了各项工作的顺利完成；严格控制“三公”经费的增加。政府采购严格按照采购程序履行政府采购手续；预决算信息公开完整、按时在政府门户网站进行了公开；加强了财务和专项资金的管理，资金的拨付和使用均通过严格的审批程序；严格按照财务制度对固定资产及时进行财务处理，确保财务系统和固定资产系统账账相等。

三、部门整体支出绩效情况

2021年我管理区加强资金管理，所有资金按制度和预算执行，资金使用效果十分明显，主要表现在“三公”经费上。我乡在公务费接待中做到严格预算管理。规定接待严格控制在预算额度内使用：严格审批程序，严格报账。另外我乡会议费，培训费，办公费等费用开支严格按照国家规定的标准和范围列支。坚持厉行节约的原则，控制和压缩办公经费的支出，各项费用控制在预算额度内使用。

四、存在的主要问题

在资金管理过程中，资金使用和规范性存在不足、财务管理制度不够健全等问题。
五、改进措施和有关建议

一是加强制度建设，规范财务行为。认真清理不切实际的财政财务规章制度，充实和完善有关财政财务管理办法，细化有关财政财务管理规定，使乡镇财政财务管理有章可循。

二是加强预算监管，强化预算监督。财政所要加强乡镇预算执行情况的日常跟踪监督，乡财管理机构也要建立财政资金分配、使用和管理全过程的监督制约机制，做好财政资金的跟踪问效工作，不断加强财政资金使用的绩效分析，促进财政支出效益的最大化，提高财政资金使用效益。
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